
Les restucturations et les mutations 
industrielles dans le secteur 

Textile-Habillement

Bruxelles, le 27 février 2007



Bernard Vandeputte



Le Textile Habillement Nord pas de Calais:

- 670 entreprises*
- 22 500 salariés*

* Chiffres janvier 2006



Le Textile Habillement Nord pas de Calais:

- Filière complète
- Filière amont développée
- Importance de la distribution



Le Textile Habillement Nord pas de Calais:

- Effectifs: - 35 %   2006/2000
- Secteur en reconversion
- Concurrence  



Textile Habillement Nord pas de Calais:
Des Atouts

- Pôle de compétitivité
* textiles innovants
* customisation

- Environnement favorable
* écoles
* centres techniques



Le Plan Régional Textile Habillement



Le Plan Régional Textile Habillement
- signé en 2000
- Volonté d’accompagner les mutations 
Industrielles du secteur:

* Renforcer l’organisation de la filière
* Conforter la recherche et l’innovation 
* Soutenir le développement de production à haute 
valeur ajoutée 
* Élever les qualifications 



Le Plan Régional Textile Habillement
- 3 axes:

* Construire des démarches stratégiques, maîtriser 
l’information, développer la gestion prévisionnelle 
des compétences et la formation des salariés

* Renforcer l’organisation de la filière, promouvoir la 
mise en réseau des acteurs et la création d’activités à
plus haute valeur ajoutée.

* Développer l’innovation et la recherche
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1) Construire des démarches stratégiques, 

2) maîtriser l’information,

3) Développer la gestion prévisionnelle 
des compétences

4) Former les salariés



Le Plan Régional Textile Habillement

1) Construire des démarches stratégiques 

Nortex Stratégie 



Nortex Stratégie :

Accompagnement dans l’élaboration de leur démarche 
stratégique:

- Établissement d’un diagnostic stratégique (8,5 jours)

- Plan d’action et mise en œuvre (10 jours)



Construire des démarches stratégiques :

Nortex Stratégie 

50 entreprises accompagnées



Le Plan Régional Textile Habillement

2) Maîtriser l’information

Observatoire des métiers et des qualifications



Observatoire des métiers et des qualifications

(www.metiers.forthac.fr)

Aujourd’hui ≈ 100 fiches métier
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3) Développer la Gestion Prévisionnelle 
des Compétences



Développer la gestion prévisionnelle des compétences:

Quelques opérations « pilotes »
* Despatures
* Blanquart
* …

Opérations « Dispositif Compétence Organisation » (14 
entreprises concernées)

Mais globalement difficile



Développer la gestion prévisionnelle des 
compétences:

Priorité de la « démarche d’accompagnement des 
entreprises et salariés du textile et de l’habillement du 
Nord pas de Calais confrontés aux mutations 
économiques du secteur »

(Plan 2006 – 2008)



Le Plan Régional Textile Habillement

4) Former les salariés



Le Plan Régional Textile Habillement
Former les salariés:

2 priorités:

1) Développer les compétences 

2) Accompagner les « mobilités »



Former les salariés: 4 axes forts:

1) Formations certifiantes
2) Formations longues et qualifiantes
3) développer la Validations des Acquis de 
l’expérience
4) Priorité aux publics « ouvriers » et aux 
PME



Formations certifiantes:

Tous les diplômes ont été revus (national)
et d’autres développés (C.Q.P.I.)
qui visent à la transversalité



Formations longues et qualifiantes :

Accord pilote 2003-2005:
- 134 entreprises
- 2.355 stagiaires
- 130 heures de formation par salarié
- 46 % de formations certifiantes
- 68 % ouvriers 
- 14 % employés



Formations longues et qualifiantes :

Accord pilote 2006-2008:

objectif: 6.500 salariés



développer la Validations des Acquis de 
l’expérience:

Mise en œuvre des parcours modulaires 
qualifiants: plus de 
Mille diplômes délivrés à ce jour



Accompagner les mobilités:

- ANTICIPER: G.P.E.C.
- ACCOMPAGNER: Formation
- RECLASSER: Reconversion



Accompagner les mobilités:

- Dispositifs d’élaboration de projets 
professionnels
- Formations à la reconversion
- Mise en œuvre d’une cellule de 
reconversion interentreprises textile 



Conditions de la réussite:

- du temps ( mini 18 mois)
- Un statut
- Un accompagnement fort
- Travail collectif /individuel
- Un étroit partenariat entre tous les 
partenaires



Merci de votre attention
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